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“Un copil nu este educat de vorbele unui adult, ci de faptele acestuia’
C. G. Jung

INTRODUCERE

Anul scolar 2018-2019 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice, pentru
managementul institutiei de invatamant, cat si pentru familiile elevilor si partenerii economici in
spiritul unui parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea si instruirea permanenta a
tinerilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi si reale
valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in primul semestru al anului scolar 2018-2019
reprezintd masura perseverentei, devotamentului si daruirii profesorilor scolii, a eforturilor deopotriva
ale elevilor si ale parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitatile programului educational
propus si promovat de catre Consiliul de administratie al liceului.

Strategia Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” s-a dorit o sintezd intre reperele judetene,
nationale si europene ale educatiei si valorile scolii care inseamna studiu, calificare profesionald,
respectul pentru stiinta, pentru cultura si traditii.

Prezentul raport de activitate a fost Intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice si a celor pe probleme, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentele
secretariat si contabilitate, referindu-se la perioada 01.09.2018 - 01.02.2019. Activitatea scolii s-a
desfasurat in baza prevederilor Planului de Actiune al Scolii (PAS) si a Planului managerial .

Indicatorii de performanta pentru activitatea manageriala au fost stabiliti pe urmatoarele domenii:
- Curriculum.
- Rezultate scolare.
- Predare-invatare-evaluare.
- Sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor.
- Resurse umane, materiale si financiare.
- Management.
- Parteneriate.



Cap.l. CAPACITATE INSTITUTIONALA

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2018-2019, echipa manageriala s-a implicat
in folosirea eficienta a resurselor umane, materiale si de timp.

Membrii Consiliului de administratie (CA), profesori, au fost alesi prin vot secret in cadrul
primului Consiliu profesoral(CP) al actualului an scolar.

Atat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitafii au fost
intocmite la Inceputul fiecarei etape pe baza analizei activitatii anterioare, prin raportare la indicatorii
de performanta si la criteriile de evaluare. De fiecare data, planul managerial unic a constituit
documentul de baza al proiectarii, acestuia circumscriindu-i-se celelalte documente de proiectare si
planificare.

Pornind de la baza conceptuala si normativa, facand o riguroasa diagnoza si stabilind obiective
clare si precise care au cuprins toate domeniile functionale ale unitatii scolare, am dezvoltat un plan
operational concret, adaptat la contextul socio-profesional, specific zonei in care scoala isi desfasoara

Documentele de proiectare ale activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe :

+ Legea Educatie Nationale nr 1/2011.

+ Ordinele, notele precizate de MEN si ISJBN.

+ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar(ROFUIP) , aprobat prin OMENCS nr. 5079/2016

+ Regulamentul organizare si functionare a unitatii de invatamant(ROFUI),
cunoscut in anii scolari trecuti sub numele de Regulamentul de ordine
interna(ROI).

Documentele de proiectare manageriald au fost elaborate in concordanta cu cerintele
curriculumului national, {indnd cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si al celui regional si local, cu cele specifice unitatii de invatamant, pe baza documentelor
curriculare oficiale.

1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii .
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor.

Organizarea compartimentelor, consiliilor si comisiilor a fost realizata in concordanta cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unittilor de invatdmant preuniversitar.

Repartizarea responsabilitatilor in cadrul Consiliului de administrasie s-a facut avand in vedere
competenta profesionald, aptitudinile si calitatile organizatorice ale cadrelor didactice, ale
reprezentatilor Consiliului local, primarului, parintilor si agentilor econimici, dupa cum urmeaza:

Nr. | Numele si prenumele Functia Responsabilititi
crt.

Coordoneaza si monitorizeaza Intreaga activitate
1. SAPLACAN VLAICU Director din cadrul Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda”
Beclean.

Responsabil aria curriculara “Tehnologii” .
Coordonator proiecte si programe educative




ROMAN MARIA
MIRABELA

Profesor

scolare si extrascolare.

Indrumaétor al Consiliului Scolar al Elevilor.
Monitorizeaza din partea Consiliului de
administratie implementarea proiectelor si
parteneriatelor scolare.

Responsabil achizitii in cadrul echipei de proiect
pentru implementarea Proiectului privind
Invitimantul Secundar — ROSE.

NISTOR MEROPIA

Profesor

Responsabil dezvoltare profesionala.
Responsabil instruire practica.
Responsabil cu monitorizarea in cadrul echipei
de proiect pentru implementarea Proiectului
privind Invitimantul Secundar — ROSE.

MARZA RADU

Profesor

Responsabilul Comisiei de monitorizare a
documentelor scolare.
Coordonatorul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Asistent manager in cadrul echipei de proiect
pentru implementarea Proiectului privind
Invitimantul Secundar — ROSE.

DIUGAN CAIUS

Reprezentant
primar

Informeaza corect primarul orasului Beclean
despre rezultatele si modul de desfasurare a
activitatii din cadrul Liceului Tehnologic “Henri
Coanda”.

Informeaza membrii Consiliului de
Administratie ai Liceului Tehnologic “Henri
Coanda” asupra viziunii si intentiilor primarului
orasului Beclean in ceea ce priveste proiectul de
dezvoltare al scolii.

Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate
in derulare si proiectul de buget al scolii, in fata
primarului orasului.

Promoveaza imaginea scolii.

POP VASILE

Reprezentant
Consiliul
Local
Beclean

Informeaza corect membrii Consiliului Local
Beclean in ceea ce priveste rezultatele si modul
de desfasurare a activitatii in cadrul Liceului
Tehnologic “Henri Coanda”
Informeaza membrii Consiliului de
Administratie al Liceului Tehnologic “Henri
Coanda” asupra proiectelor de interes
educational si de dezvoltare urbana pe care
administratia orasului le deruleaza.
Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate
in derulare si proiectul de buget al scolii, In
sedintele Consiliului Local Beclean
Participa la proiectele, actiunile scolii , in
calitate de reprezentant al Consiliului Local
Beclean
Promoveaza imaginea scolii.

Realizeaza transferul de informatie intre
Consiliul de Administratie si Comitetul de




Reprezentant parinti.

7. RUSU ELISABETA Consiliul Sustine interesele parintilor in fata Consiliului de
reprezentativ Administratie.
al parintilor. Participa la intocmirea proiectului de buget al
scolii.

Promoveaza imaginea scolii

Realizeaza transferul de informatie Intre
Consiliul de Administratie si agentii economici
cu care scoala are parteneriate.

Sustine interesele agentilor economici in fata

8. BALAN IOAN Reprezentant Consiliului de Administratie.
agenti Participa la realizarea ofertei educationale a
economici. liceului.

Promoveaza imaginea scolii.

Realizeaza transferul de informatie Intre
Consiliul de Administratie si agentii economici
cu care scoala are parteneriate.

9. MARTON MARIA Reprezentant Sustine interesele agentilor economici in fata
agenti Consiliului de Administratie
economici. Participa la realizarea ofertei educationale a
liceului.

Promoveaza imaginea scolii.

Preocuparile constante au vizat:
e Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national si
european.
o Realizarea unor parteneriate cu parintii elevilor si cu agentii economici locali.
e Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere.

O alta preocupare constantd a fost eficientizarea activitatii din scoala, initiind un dialog
permanent cu profesorii scolii, cu elevii, cu Asociatia de parinti, astfel incat deciziile sa fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului educational
din scoald. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica pusd in discutie in
cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele din cadrul Consiliului de
Administratie au urmarit cu prioritate imbunatatirea calitatii demersului didactic si adecvarea ofertei
educationale la cerintele societatii actuale. Evaluarile interne si studiile de impact realizate prin
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoald, dar si evaluarile externe au relevat calitatea
managementului institutional, competenta profesionala a cadrelor didactice, gradul de implicare al
elevilor in activitati artistice, culturale, demersul educativ sustinut, proiectele si programele
educationale vizadnd diferite paliere de formare a personalitdtii elevilor, implicarea parintilor ca
parteneri autentici ai demersului educational al scolii.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele scolii, pentru semestrul I al anului scolar 2018-
2019 am urmarit:

» punerea in practica a curriculumului national si local ;

» proiectarea si derularea activitdtilor de consiliere si orientare, conform
curriculumului, dar si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi ;

» asigurarea incadrarii gcolii cu personal calificat in procentaj cat mai mare;

» asigurarea pregatirii deschiderii noului an scolar (incadrare, autorizatii de
functionare, pregatirea documentelor scolare de inceput de an);

» adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale elevilor;

» diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la
invatatura si a frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de
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evaluare, planuri de masuri in vederea ameliordrii deficientelor constatate,
informarea si incercarea de responsabilizare a parintilor in prevenirea esecului
scolar, aplicarea sanctiunilor conform regulamentelor in vigoare) ;
implementarea proiectului european ROSE la nivelul scolii ;

consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii
interpersonale si mai ales a cunoasterii problemelor specifice adolescentei ;
asigurarea de relatii bune 1intre scoald si parinti, precum si intre scoald si
comunitatea locala ;
aprecierea si notarea ritmicd a elevilor, programarea si pregatirea lucrarilor
scrise semestriale ;
inregistrarea corecta a rezultatelor la finalul semetrului I, evidenta miscarii
elevilor, completarea corecta a documentelor scolare, etc.

Activitatea compartimentului de management a fost asigurata prin:

monitorizarea functionalitatii structurilor institutionale, administrative si
manageriale din scoald;

monitorizarea si evaluarea procesului de dezvoltare institufionald in vederea
asigurdrii calitatii;

monitorizarea progresului si disfunctiilor aparute in desfasurarea activitatilor de
proiectare;

medierea conflictelor si starilor tensionate din unitate;

evaluarea activitatii tuturor angajatilor;

mentinerea, dezvoltarea si participarea la crearea unei imagini pozitive a scolii
in sfera relatiilor de interes public.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

X/
L X4

S-a realizat o buna planificare a procesului educational prin stabilirea dirigintilor
la clasa si a echipelor de lucru. Propunerile de profesori- diriginti la clase,
responsabilii comisiilor metodice, ai comisiilor pe probleme au respectat
principiul continuitatii si al performantei. Acestea au fost aprobate in CP/CA.

In functie de necesitatile scolii si de activitatile planificate in planul managerial
am organizat colective de lucru sau echipe de proiect.

Repartizarea responsabilitatilor pe compartimente s-a facut {inand cont de
organigrama unitatii de invatamant in conformitate cu specificul fiecarui post.
Responsabilii comisiilor metodice si ai comisiilor pe probleme au elaborat
planurile operationale care au prevazut responsabilitafi pentru fiecare membru al
comisiei.

Responsabilitatile fiecarui angajat al unitatii de invatdmant au fost trecute in fisa
postului.

1.2.3. Organizarea timpului

Unitatea de invatamant a functionat intr-un singur schimb.

Orarul scolii s-a elaborat conform schemelor orare aprobate pentru fiecare clasa
dar, a suportat modificari impuse de mobilitatea personalului didactic sau a
functionarii unor cadre didactice cu norma in doud sau mai multe unitati de
invatamant.

Compartimentele secretariat, contabilitate, precum si cabinetul de consiliere
scolara au functionat dupa un program aprobat de conducerea liceului.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalitati, eficienta, identificarea disfunctiilor

o

Monitorizarea intregii activitati didactice desfasurate a fost realizata atat de
echipa manageriald cat si de cétre responsabilii comisiilor metodice prin



asistente la lectii, prin analize periodice la nivel de comisii, prin discutii
individuale.

o Activitatea de indrumare si control i-a avut in prim plan pe profesorii cu mai
putind experienta in Tnvatamant.

o S-aurealizat inspectii la clasa de verificare a prezentei elevilor dar si a
profesorilor.

o Activitatea compartimentelor a fost monitorizata prin controale periodice,
conform graficului de verificare saptamanal.

o S-aurmarit in permanenta implicarea intregului personal in activitatile scolii,
constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii,
valorizarea initiativelor.

o Disfunctiile sporadice aparute, au fost identificate i s-au gasit solutii de
remediere.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale.
Din chestionarul aplicat unui numar de 17 cadre didactice in data de 30 .01.2019
privind perceperea activitatii manageriale a directorului scolii au fost identificate urmatoarele:
1.3.1. Puncte tari:

a.) Aspecte apreciate in activitatea directorului
- Punctualitate (10 opinii )
- Bun organizator / Manager (9 opinii)
- Empatic (6)
- Politicos (4)
- Implicare (4)
- Intelegitor (3)
- Meticulos (3)
- Riguros (3)

b.) Schimbiri in bine in activitatea scolii:
- Implementarea in scoala a proiectului ROSE (10)
- Amenajarea spatiilor (8)
- Supraveghere video (6)
- Conditii mai bune de munca (caldurd) (4)
- Ordine si curatenie (4)
- Diminuarea indisciplinei in scoala (4)
c.) Potriviri cu activitatea manageriala a directorului scolii
o Curatenia 1n scoald (17)
o Sporirea sigurantei elevilor 1n spatiul scolar (14)
o Implicarea directorului in sporire resurselor financiare ale scolii
(12)
o Incurajeaza initiativa (11)
o Incheierea de parteneriate cu institutii locale si nationale (11)
o Implementarea sistemului de management al calitdtii pe baza
standardelor de calitate (10)
o Imbunititirea bazei Tehnico-materiale (9)
o Preocupare pentru perfectionarea cadrelor didactice (7)
o Este adeptul culturii organizationale de tip ,,templu” ( se bazeaza
pe sefii de comisii din scoald (6)
o Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare ale scolii (6)
o Preocupare pentru satisfactia beneficiarilor educationali (6)



1.3.2. Puncte slabe
a.) Aspecte neagreate la director
= Aduce profesori din afara scolii (6)
= Tolereaza unii profesori (4)
* Nu implica unii profesori in decizii (2)
= Prea multe documente (2)

o Insuficiente asistente la lectii.

o Neaplicarea de suficiente sanctiuni disciplinare elevilor care au
determinat un climat impropriu desfasurarii activitatii instructiv-
educative.

o Nesanctionarea cadrelor didactice care nu-si fac orele.

b.) Trei schimbiri in rau petrecute in activitatea scolii
e C(Cresterea absenteismului (4)
e Scdderea numarului elevilor / claselor (3)
e Slaba implicare a cadrelor didactice in activitati extrascolare (2)
e Nu se integreaza corect elevii cu CES (2)
c.) Trei schimbari pe care le-ati face ca director
Alte calificari profesionale (2)
Sponsorizari din partea agentilor economici (2)
Activitatea la practica si in ateliere (2)
Colaborare mai stransa cu agentii economici, Primarie, ISJ (2)
Orele plus catedra distribuite profesorilor titulari (2)
Reguli privind disciplina (elevi si profesori) (2)
Mai multe activitati pentru elevi in functie de abilitatile lor (2)
d.) Recomandari pentru imbunatitirea activitatii manageriale
» Calificative mai drastice(3)
» Continuarea amenajarii cabinetelor si a claselor cu resurse
materiale(2)
14. Activitate de (auto) formare manageriala

O O O O O O

o

Directorul, membrii consiliului de administratie, consilierul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare si-au delimitat atributiile din Planul managerial al unitatii si si-au
intocmit planuri de dezvoltare personale, in detaliu, pe domenii de activitate,cu obiective si termene
precise.

Responsabilitdtile care le revin ca membri ai Consiliului de administratie, dar si cele ce le revin
conform fisei postului au impus elaborarea unui plan de dezvoltare personala care cuprinde pe langa
perfectionarea profesionala si dezvoltarea ca manager. S-a pus un accent deosebit pe informarea
permanenta cu privire la legislatia scolara si financiar-contabild, pe participarea efectiva la cercurile
pedagogice ale directorilor, ca forma de perfectionare, pe participarea la cursurile de management
avizate de M.E.N. sau organizate de 1SJ BN si CCD.

1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager
Urmadrirea permanenta a legislatiei in domeniul invatamantului.

Participarea la sedintele de instruire cu directorii pe probleme de management educational organizate
si desfasurate la nivelul ISJ BN. Inscrierea la cursuri de formare in domeniul managementului.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe

e Infrastructura adecvata: sali de clasd si | e Dotarea aproape inexistentd a cabinetelor si a




ateliere  corespunzatoare  desfasurarii
actului
educational.

Existenta unui laboratoar de informatica cu
o retea de -calculatoare si un server,
conectate la internet.

Material curricular (planuri de invatdmant
si programe scolare, auxiliare curriculare ,
etc.)

Cadre didactice calificate, multe cu gradele
didactice I si 1.

Discipline optionale pentru toate nivelurile.
Pozitionarea scolii Intr-o zona cu potential
de dezvoltare economica.

Existenta conventiilor de parteneriat cu
agenti economici valorosi.

Cresterea vizibilitatii institutiei in cadrul
comunitdfii s1 promovarea activitatilor
derulate in si de catre scoala.

Oferta educationala diversificata.

Dotarea salii ARACIP — Educativ — ROSE
cu calculatoare, imprimante si alte
materiale.

Regulament de ordine interioara  de
calitate.

Existenta unei biblioteci in curs de formare
cu sala de lectura.

Amenajarea unei mici sdli de sport
improvizata in corpul atelierelor.

Dotarea liceului cu sistem de alarmare in
caz de incendiu.

Dotarea corpului central cu un sistem de 8
camere de luat vederi (interior si exterior)
Reinfiintarea din anul acesta a scolii
postliceale.

Existenta cabinetului de consiliere
psihopedagogica.

laboratoarelor de specialitate.

Dotarea minimala a atelierelor scoala.
Conservatorismul unor cadre didactice.
Competentele si abilitatile cadrelor didactice si
ale personalului didactic auxiliar in domeniul
informaticii sunt insuficiente in multe cazuri.
Nerespectarea ROI de catre majoritatea
cadrelor didactice in ceea ce priveste serviciul
pe scoald, intrarea si iesirea de la ore,
efectuarea ultimei ore de curs sau a orei de
dirigentie.

Lipsa motivatiei invatarii la multi elevi.
Atitudinea refractara a majoritatii elevilor fata
de invatiturd, de normele de convietuire in
scoala.

Numarul elevilor cu o situatie materiala
precard proveniti din familii dezorganizate,
defavorizati social, a caror parinti sunt plecati
in strainatate este in crestere.

Insuficienta implicare a cadrelor didactice si a
parintilor elevilor 1in rezolvarea problemelor
scolii.

Inexistenta unui administrator al scolii;
Neglijentd din partea unor elevi si a unor
diriginti Tn ceea ce priveste pastrarea bunurilor
scolil.

Slaba implicare a majoritdtii profesorilor in
poavazarea si Intretinerea  spatiilor de
invatdmant: sali de clasa, cabinete, laboratoare.
Lipsa fondurilor pentru procurarea de mobilier
scolar si dotarea cabinetelor si laboratoarelor
cu material didactic si aparaturd necasara
desfasurarii in bune conditii a procesului
instructiv-educativ.

Neaprobarea de catre ISJBN a clasei a [X-a de
liceu.

Oportunitati

Amenintari

e Reconsiderarea  managementului la
nivelul scolii si al clasei in funcsie de
solicitdrile agentilor economici.

e Existd capacitatea de furnizare de
formare profesionald la adulti tinand
cont de nevoile angajatorilor.

e Targuri de oferta educationala.

e Existenta unei bune colaboriri intre
scoald si primarie.

e Existenta sprijinului din partea ISJ.

e Atragerea mai puternicd a agengilor
economici in viata scolii.

Scaderea populatiei scolare si nerealizarea
claselor poate duce la disparitia liceului ca
unitate cu personalitate juridicd cu urmarile
previzibile sau transformarea lui 1n scoalad
profesionala.

Cresterea  absenteismului, a  agresivitatii
verbale, uneori si fizice in randul elevilor.
Aparitia tot mai agresivda in zond a
distribuitorilor de etnobotanice.

Influenta nefasta a strazii, a mass-madia asupra
tinerilor.

Plecarea profesorilor performanti din scoala la




Marketing educational care sa asigure
competitivitate ridicata pe piata fortei de
muncd a absolventilor de scoala
profesionala.

Implementarea invatimantuuli dual.
Realizarea tuturor claselor prevazute in
planul de scolarizare printr-0 mai mare
implicare a cadrelor in realizarea si
prezentarea ofertei scolii.

Programe si proiecte de parteneriat cu
scoli din tard si din alte tari.

Terminarea dotarii celui de-al doilea
cabinet de informatica.

Caracterul de prioritate nationald al
invatamantului.

Completarea fondului de carte din
bibliotecd si adaptarea acestuia la
programele scolare.

Sustinere financiard mai puternica de la
bugetul local si national.

colegiile din Beclean, din judet, din judetele

invecinate sau chiar in alte tari.

3. RESURSE UMANE

Numarul normelor didactice : 23,1091 in care intra si degrevarea functiei de director .

TOTAL NORMARE SCOALA:

Din care:
- personal didactic:

30,6091 care : 23,1091 did. + + 2,50 did. auxiliar +

5 nedidactic

-20 titulari ( 18 profesori si 2 profesori instructori ) ;

-10 profesori suplinitori

- alte categorii de personal :

-personal didactic auxiliar -2,5 norme:
1 —contabil
1 —secretar

0,5 — informatician
-personal muncitor —5 norme:

3 — ingrijitori curatenie

2— muncitori calificati

3.1.Personalul didactic a fost incadrat dupa cum urmeaza :

Nr. | Disciplina Titulari cu grade didactice Suplinitori calificati Necali-
crt. Gr.l Gr.ll Def. Deb. | Gr.l Gr.ll. | Def. | Deb. | ficati
1. | Limba roméana 1

2. | Limba Engleza 1

3. | Limba Franceza 1

4. | Matematica 1

5. | Fizica 1

6. | Chimie 2
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Biologie

Istorie

Socio - umane

Geografie

Religie ortodoxa

Religie neoprotest.

Educatie fizica si
sport

Tehnologia
informatiei si a
comunicarii

19

MECANICA /
MECANICA

20

PREGATIRE —
INSTRUIRE
PRACTICA
(MECANICA)

21

CONSTRUCTII SI
LUCRARI PUBLICE /
INSTALATII PENTRU
CONSTRUCTII

22

PREGATIRE -
INSTRUIRE
PRACTICA
(CONSTRUCTII SI
LUCRARI PUBLICE /
INSTALATII PENTRU
CONSTRUCTII)

23

TEXTILE/
TRICOTAIJE SI
CONFECTII TEXTILE,
FINISAJ TEXTIL

24

PREGATIRE -
INSTRUIRE
PRACTICA (TEXTILE
/ TRICOTAJE SI
CONFECTII TEXTILE,
FINISAJ)

25

ECONOMIC,
ADMINISTRATIV,
COMERT SI SERVICII
/ COMERT SI
SERVICII

26

PREGATIRE -
INSTRUIRE
PRACTICA
(ECONOMIC,
ADMINISTRATIV,
COMERT SI SERVICII
/ COMERT SI
SERVICII)

Total =30

12
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Cap.ll. EFICACITATE EDUCATIONALA

1. CONCORDANTA DINTRE CURRICULUMUL NATIONAL SI OFERTA
EDUCATIONALA A SCOLII

La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile Planului —cadru si cele ale Programelor
scolare pentru fiecare clasa.

Curriculumul in dezvoltare locala(CDL) este stabilit printr-o procedura specifica pentru ofertarea
disciplinelor optionale fiind elaborate in concordanta cu varsta elevilor, cu asigurarea de sanse egale in
educatie. Criteriile pentru stabilirea curriculumului in dezvoltare locald au fost si in acest an scolar in
concordantd cu planurile de invatdmant, cu nevoile de dezvoltare personald ale elevilor, cu specificul
unitatii de invatamant si cu solicitarile agentilor economici. S-a urmadrit ca acestea sd fie cat mai
atragatoare si sd deschida perspective noi in relatiile dintre elevi si cadrele didactice.

Denumirea si continutul modulelor CDL au fost propuse in functie de calificarea profesionala
specifica si au fost aprobate in Consiliul de administratie al Liceului Tehnologic ,, Henri Coanda” si cel
al ISJ BN.

Activitatile s-au desfasurat in atelierele scoala in majoritatea cazurilor sub directa indrumare a
profesorilor instructori, dar §i la agenti economici in cazul claselor mari de la industrie textila si pieldrie,
respectiv de mecanica.

Anul scolar a inceput cu un numar de 12 cursuri optionale dupa cumurmeaza :

Nr. Denumirea modulului CDL SPP
crt Clasa | Clasa | Clasa | Clasa |Clasa | Clasa | Anul
: alX-a| aX-a | aXl- |alX-a|aX-a|aXl-a |

licceu | liceu a ir3 ir3 ir3 PL
liceu
1 Serviciile turistice X
Confectionarea produselor de X
2 comanda
Aplicatii de baza in X

3 masurarea si ansamblarea

produselor 1n atelierul de

instruire practica

4 | Activitati practice de comert X
5 Aplicatii in croitorie X

Montarea mecanismului X
5 motor, mecanismul de

distributie la motoarele cu
ardere interna

Tehnici de proiectare si X

7 constructie a instalatiilor
tehnico-sanitare
8 Afacerea mea X
9 Actiondri electrice Tn X
mecatronica
10 Confectii din materiale X
netesute

11 Intretinerea, diagnosticarea si X

repararea automobilului
12 Bazele executarii desenelor X

tehnice de constructii.
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2. ELE

Vil

2.1. Relattia cadru didactic-elev

In cea mai mare parte relatia se bazeaza pe respect reciproc, conduitd civilizata, colaborare si
intelegere, afectivitate. Elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, punctualitate, decenta ,
politete, conduitd morala . Majoritatea cadreleor didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respect
reciproc, dorinta de autodepasire.
Sunt si cadre didactice care au o comunicare defectuoasa cu elevii, nu reusesc sa capteze
atentia elevilor, nu pot stapani clasele si, de aici, o serie de disfunctii in procesul de predare-invatare-
evaluare.

2.2. Rezultatele invatarii

Liceul Tehnologic Henri Coanda si-a inceput activitatea in anul scolar 2018-2019 cu un numar
de 10 clase, in care au fost inscrisi 243 de elevi. Incadrarea scolii s-a facut astfel :

Cllel | Cl/el | Cl/el | Cl/el Total
NIVEL, FORMA cl/el
INVATAMINT IX X Xl XIl unit.sc.
Inv. liceal :
Zl: 1/28 | 1/17 1/30 1/21 4/96
Inv.profesional
| -Inv. Profesional-zi | 2/56 | 2/36 1/27 - 5/119
Inv. Postliceal- zi 1/28 - - - 1/28
TOTAL 10/243

Situatia statistica la invatatura pe niveluri de invagdmant la sfarsitul semestrului I al anului
scolar 2016-2017 s-a prezentat astfel :

Nr. | Numar | Ve | Ple | Aba | Exm | Alte R Nr.
clase | elevi - - n- a- | situ- | amasi | elevi | Proce Necl | Note
Nivel nscrisi | niti | cati | don | tricu | atii la pro- nt Cori | a- | scazut
invatamant la -lati | (Re- | sfarsit | mo- | promo | - sifi- | ela
inceput trasi de vati | -vare | genti | cati | purtar
de an ) semes e
scolar - tru %
Liceal 4 96 - - - - 5 91 73 | 80,21 | 13 5 44
Scoala 5 119 - 1 - - - 116 76 | 65,51 7 33 23
profesionala
Scoala 1 28 - - - - 11 17 17 100 - - -
postliceala
TOTAL 10 243 - 1 - - 16 224 | 166 | 74,10 | 20 38 67
SCOALA

Pe parcursul primului semestru nu au venit dar a plecat 1 elev. S-au retras 16 elevi pe
parcurs. Astfel, la sfarsitul semestrului au ramas 224 de elevi din care 166 au promovat, 20 au ramas
corigenti iar 33 cu situatia scolara neincheiata.

Rezultatele pe clase, la sfarsitul semestrului | sunt redate statistic in tabelul urmator :
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E Corigenti Cu Purtare
Nr. |V |Ple| A | x| Re| Ra |Pro-| Procent sit.
elev [en| ca | ban | m | tra | ma | mo- | promo- SC.
iin- | 1 | ti [don| a | si si | vati vare Total 3 ne- | Not | S
scris | ti tri 1 2 | sim. in- e u Motivul
Clasa i cu % 0| O m. che 9, b
la b b. ob. lata 8, 7
ti 7
IXE 28 | - | - - - | - 28 | 27 | 96,42 1 1 - - - 14 | - Absente
XE 17 | - - - - - 17 | 15 88,23 2 2 - - 8 - Absente
XI M 10 | - - - -1 3 7 3 42,85 2 1 1 - 2 5 - Absente
E 20 - - - - 2 18 12 66,66 4 4 - - 2 6 - Absente
Xl M 12 | - - - - 12 7 58,33 4 4 - - 1 10 - Absente
E 9 - - - - - 9 9 100 - - - - - 1 - Absente
Total liceu | 96 | - - - 5 | 91 | 73 |80,21 13 12 | 1 - 5 44 -
IXM 28 | - - - - - 28 | 23 82,14 2 2 - - 3 2 Absente
IXD 28 | - - - - - 26 | 14 | 53,84 2 2 - 10 6 3 Absente
XC 15 | - - - - - 15 | 10 66,66 - - - - 5 - - Absente
XM 13 - - - - - 13 4 30,76 1 1 - - 8 2 1 Absente
D 8 - | - - - | - 8 6 75 2 2 - - - 1 - Absente
XIM 16 -1 1 - - - 15 | 10 66,66 - - - - 5 4 3 Absente
D 11 - - - - - 11 9 81,81 - - - - 2 1 - Absente
Total 119
Sc.profes. -1 1 - - | - 116 | 76 | 6551 7 7 33 16 | 7
| PL 28 | - - - - |11 | 17 | 17 100 - - - - - - -
TOTAL
SCOALA | 243 | - | 1 - 16 | 224 | 166 | 74,10 20 19 | 1 - 38 60 | 7

Analizand datele statistice se poate trage concluzia ca situatia la invatatura si purtare la sfarsitul semestrului I la nivelul scolii noastre
nu se prezinta prea bine, dimpotriva.



Dupa cum se observa din situatiile statistice prezentate avem doua clase cu promovabilitate foarte
slaba, de sub 50% :

- clase de liceu:a Xl-aM 42,85 % ;

- clase de profesionala : a X-a M 30,76 %
Grav este si faptul ca aveam 38 de elevi cu situatia scolara neincheiata la sfarsitul semestrului I, din
care 15 sunt la liceu si 33 la scoala profesionala si putini dintre acestia au fost clasificati la
inceputul semestrului al Il-lea . ,,Exceleaza” la acest capitol clasele de profesionala a X-a C si a XI-
a M cu cate 5 elevi neclasificati fiecare.

La nivelul scolii s-au adunat la sfarsitul primului semestru al acestui an scolar un numar
mare de absente, fapt ce a dus la pierderea ,,banilor de liceu” sau a bursei profesionale de catre
multi elevi si la scdderea notei la purtare la un numar de 67 de elevi din care 7 elevi au avut nota la
purtare scazutd sub nota 7, conform ROFUIP, a Regulamentului Intern si a hatararii Consiliului
profesoral.

Dupa cum reiese din statistica pe clase, dirigintii au luat masuri impotriva actelor de
indisciplind, a chiulangiilor, a celor gasiti prin baruri, cofetarii, la biliard, la piata sau aiurea prin
oras. As intreba oare cati diriginti au anuntat parintii elevilor din clasele pe care le conduc despre
situatia scolara a acestora de la sfarsitul semestrului I, despre fuga lor repetata de la ore si despre
comportamentul de-a dreptul scandalos al unora atat la ore cat si-n afara lor.

Trebuie sa specificam faptul ca avem si elevi seriosi ca tinutd si comportament, care pot fi
dati ca modele celor certati cu regulamentele scolare, dar si situagii cu elevi care nu creaza probleme
la clasd, dar care fac destul de greu fata cerintelor programei scolare.. Sa recunoastem ca
majoritatea elevilor nostri, din punct de vedere al capacitatilor intelectuale ar trebui sa fie elevi de
scoala profesionala si nu de liceu. Pentru acestia si nu numai toate cadrele didactice ar trebui sa isi
arate maiestria si tactul pedagogic in aducerea lor pe calea fireasca a comportamentului la clasd si in
afara ei. Dar pentru aceasta treabuie sa si actionam in acest sens nu numai s dam indicatii cam ce
ar trebui facut in scoala si trebuie sa incepem in primul rand cu noi, cadrele didactice, cu activitatea
fiecaruia. Imi pare rau ca trebuie si o spun, dar nu mi se pare ¢a putem fi cadre didactice dac nu
suntem capabili sa facem ordine la clasa la care avem ora, ca trebuie sa vina directorul sa ne faca
liniste si ordine.

3. ACTIVITATEA COMISIILOR METODICE SI COMISIILOR DE LUCRU

Activitatea didactica din scoala noastra s-a axat pe dezvoltarea laturii formative a lectiilor
urmarindu-se progresul scolar si dezvoltarea personala a elevilor prin promovarea unor metode si
elevilor nostri .

Activitatea metodica din scoala se desfasoara in comisii si pe arii curriculare, in functie de
numarul cadrelor didactice, pe baza unor programe proprii de activitagi metodice, responsabilii
comisiilor metodice fiind cadre didactice cu experienta la catedra .

Activitatea comisiilor metodice este prezentata de catre responsabilii acestora:

A. Aria curriculara Limba si comunicare

Responsabil comisie metodica,
prof. Sabadas Gavril

I. Tn anul scolar 2018-2019, Comisia metodica a profesorilor de Limba si comunicare a cuprins
urmatorii membri: Galben Marcela - Limba franceza; prof. Marza Radu - Limba engleza; prof. Sabadas Gavril
- Limba romana.

11. Obiectivele comisiei de Limba si comunicare au fost urmatoarele:

- discutarea programelor, a bibliografiei;
- selectarea manualelor si auxiliarelor;
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- elaborarea testelor initiale si finale;

- pregatirea suplimentara a elevilor care vor sustine Examenul de bacalaureat la
disciplina Limba si literatura romana in cadrul proiectului ROSE;

- organizarea unor activitati cuprinse in Planul managerial al comisiei.

I11. Activitatea Comisiei metodice a fost axata, in semestrul I, in vederea pregatirii elevilor pentru
simularea examenelor/examenele nationale care vor avea loc in semestrul al II-lea.

Testele initiale s-au aplicat mai ales la clasele a IX-a M si a XII-a M, E. Elevii au primit la
disciplina Limba si literatura romand variante ce respecta structura Examenului de bacalaureat pentru a se
familiariza cu structura subiectelor impusa de aceasta proba.

Elevii au obtinut note foarte slabe: la clasa a IX-a M (Profesionald), media pe clasd a fost de 2.91,
iar la clasa a Xll1-a M,E media pe clasa a fost 3.21.

Cadrele didactice au participat la cercurile pedagogice si la sedintele de catedra, respectandu-se
partial Calendarul si tematica activitatilor pentru semestrul I al anului scolar 2018-2019.

1V. Activitatile curriculare si extracurriculare derulate in Semestrul I, anul scolar 2018-2019, au
fost urmatoarele:
1. Reamenajarea bibliotecii liceului si a salii festive cu elevii clasei a IX-a E:
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2. Ziua Nationala - 1 Decembrie - Ziua Unirii. Au fost implicati majoritatea elevilor de liceu cu poezii,
planse, recitari de poezie, cantece patriotice.
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3. 15 lanuarie - Mihai Eminescu. S-a desfasurat o activitate de recitari de poezie, proiecte, curiozitati
despre viata si opera marelui poet. Au participat elevi din clasa a IX-a D, Profesionala.

V. ANALIZA SWOT A ACTIVITATIIL:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- acrtivitatile remediale si bacalaureat din cadrul
proiectului ROSE; - lipsa unor lectii deschise;
- cadre didactice calificate; - lipsa utilizarii lamaxim a cabinetului
- parcurgerea materiei la fiecare disciplina, TIC in activitatea de predare;
conform planificarilor prin valorificarea - comisie metodica instabila.

continuturilor programei;

AMENINTARI OPORTUNITATI
- numar redus de ore; - colaborarea cu alte scoli;
- scaderea numarului de elevi; - utilizarea cabinetului TIC;
- atentia elevilor indreptata spre smartphone-uri; - motivatia unor elevi pentru
- rezultate slabe la examenul de bacalaureat in competitie.

anul precedent;
- absenteismul elevilor din clasele superioare.
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B. Aria curriculara - Matematica si Stiinte

Intocmit,
Responsabil comisie metodica Matematica si Stiinte,
prof. Maierean Adriana

CURRICULUM
1. Informarea asupra modificirilor si completirilor cadrului legislativ
Realizari: - Completarea mapelor profesorilor si a comisiei,
- Intocmirea planificirilor pentru semestrul I;
- Studierea notelor metodologice si a recomanddrilor MEN 1in ceea ce priveste
testele initiale din acest an scolar;
- Elaborarea unor teste initiale conform cu precizdrile transmise la consfatuirile
profesorilor.
2. Selectarea manualelor scolare pentru toate clasele

Realizari: - selectarea si distribuirea manualelor tuturor elevilor la toate disciplinele din
comisia metodica “Matematicd si stiinte”.
MANAGEMENT
1. Asigurarea inceperii anului scolar in bune conditii
Realizari: - Pregatirea claselor pentru inceperea anului scolar;
-Prelucrarea normelor de protectia muncii si PSI.
2. Elaborarea si aprobarea planului managerial si al planului de activititi pentru
cadrele didactice din cadrul comisiei.
3. Prezentarea planificérilor de citre toti membrii comisiei
Realizari: - Intocmirea planificdrilor conform programelor in vigoare;
- Planificarea tezelor la matematica tinind cont de recomandarea MEN;
- Realizarea unui program de pregatire suplimentard a elevilor in cadrul
programului ROSE care cuprinde 5 grupe de elevi din cls a Xl-a si a Xll-a de
pregatire a examenului de Bacalaureat si 5 grupe de elevi din clasele a IX ,X
XX cu activitati remediale la matemetica
4. Desfiasurarea eficenta a activititii didactice desfasurate la clasa
Realizari: - Planificarea si adaptarea procesului instructiv-educativ la conditiile concrete
din anul scolar anterior;
- Dozarea temelor;

- Realizarea temelor de sinteza;
- Stabilirea unui feedback procesului de invatare pe baza evaluarilor curente;

- Folosirea metodelor moderne de predare —invatare-evaluare de catre membrii
comisiei metodice.

5. Monitorizarea activititii membrilor comisiei metodice

Realizari: -Monitorizarea ritmicitatii notarii, a unui grad mai mare de utilizare de a
materialelor didactice in comparatie cu anul trecut scolar
- Aplicarea testelor initiale la toate clasele si disciplinele prevazute;

Monitorizarea rezultatelor obtinute .
6. Evaluarea obiectiva si continua a nivelului de pregitire a elevilor

Realizari: - Evaluarea curenta si sumativa a elevilor si asigurarea numarului minim de
note la elevi.
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Nerealizari: -Verificarea permanentd a temelor de casa date elevilor in
programul zilnic de invatare;
RESURSE UMANE

1. Organizarea activititilor extracurriculare
Realizari: -implicarea tuturor membrilor comisiei metodice in activitatile scolii.
2. Pregitirea elevilor pentru examenul de BACALAUREAT

Realizari: - Desfasurarea de activitati de pregatire in vederea obtinerii notei de
promovare la BAC ;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1.Asigurarea conditiilor optime de studiu si a unui ambient
placut.Realizari :-utilizarea curentd si eficienta a materialelor didactice.

2.Monitorizarea modului de folosire a bazei materiale din silile de clasa.
RELATII DE COMUNICARE SI DE PARTENERIAT
Participarea la activititi la nivel zonal

Programul ROSE cu finantare europeana care urmeaza a se derula pe
parcursul a 4 ani ,incepand cu anul scolar 2018- 2019

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI
Matematica :

e Derularea programului ROSE pentru elevii claselor de liceu 10 grupe de activitati

e Folosirea unor strategii didactice variate ;

e Buna pregatire stiintifica a cadrelor

e Actiuni didactice orientate spre dezvoltarea gandirii logice ,a imaginatiei , a creativitatii si a
deprinderilor de lucru ;

o Efortul intelectual al elevilor estebinedozat si stimulat;

e Evaluarea pe parcursul orelor se finalizeaza cu note bine justificate;

e Atitudine pozitiva a elevilor fata de studiul obiectului Matematica ;

Fizica-Chimie —Biologie
e Profesorii au 0 buna pregatire de specialitate ;

e Planificarile si proiectarile didactice prezentate la fizica si chimie sunt in concordanta cu
cerintele actuale ;

Accesibilitatea discursului didactic prin abordare diferentiata ;

Formarea de competenteprivindintelegereasiexplicareaunorfenomene alenaturii;
Receptarea si operarea informatiilor prin respect pentru adevar si rigurozitate stiintifica ;
Utilizarea intuitiei in anticiparea efectelor si fenomenelor studiate ;

Utilizarea terminologiei si a calcului matematic;

Lectiile sunt riguroase stiintific si metodic iar invatarea este centrata pe activitatea elevilor

e Implicarea elevilor in actiuni ecoprotective in scoala si in afara ei;

PUNCTE SLABE
Matematica :
e Lipsa unui cabinet de matematica
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e Nu toti elevii sunt antrenati in desfasurarea lectiilor; din pacate elevii vin din gimnaziu cu
lacune in cunostintele elementare la matematica chiar si in ceea ce priveste calcul algebric

e Numar destul de mare de elevi cu CES

e Dorinta de a transmite prea multe cunostinte in detrimentul calitatii si argumentarii
stiintifice ;

e Nu sunt elevii capabili pentru activitati de performanta la matematica

e Rezultatele la examenul de Bacalaureat nu sunt pe masura efortului depus de catre profesori
in vederea pregatirii elevilor pt acest examen

Fizica-Chimie —Biologie

e Unitatea scolara se confrunta cu o criza a resurselor materiale moderne la toate
disciplinele ;

e Lipsa dotariilor cu cele necesare in laboratoarele de specialitate : fizica , chimie ,
biologie;

e Teama de nou, inadaptare , conservatorism , lucruri care determina, sa se utilizeze
preponderent metode traditionale in predare si invatare ;

e Nu exista o ritmicitate in notare intotdeauna

OPORTUNITATI

e Optimizarea raportului informativ — formativ prin amenajarea laboratoarelor de specialitate
si utilizarea de softuri educative intr-o perspectiva foarte apropiata datorita programului
ROSE cu finantare europeana,pe parcursul a 4 ani ,incepand cu anul scolar 2018-2019

e Dirijarea si stimularea elevilor in formarea unor atitudini pozitive referitoare la impactul
stiintelor asupra naturii si societatii;

e Explorarearealitatiiprinrezolvarea de problemespecifice cu aplicabilitatepractica ;

e Valorificarea superioara a valentelor educative a continuturilor vehiculate si prin activitati
extracurriculare;

AMENINTARI
e Pierdearea unor clase din scoala ca urmare a numarului mic de elevi la unele profiluri ;

e Scaderea numarului de ore de specialitate in noile planuri de invatamant , fapt ce ar duce la
aparitia unor probleme de catedra in aceasta arie curriculara .

C. Aria curriculari ., Om si societate”

Intocmit,
Responsabil comisie metodica ,, Om si societate”

Prof. DANINA-DIANA POP

Comisia metodica, “Om sisocietate”’si-a desfasurat activitatea pe baza unui program la care
si-au adus contributia toti membrii si a avut urmatoarele obiective:

» Proiectarea activitatii didactice pe baza curriculumului scolar, cu accent pe unitatea de
invatare

» Predarea si insusirea cunostintelor folosind metode active-participative

» Evocarea evenimentelor importante din istoria nationala si a comunitatii

* Respect si consideratie pentru credinta strabund si cultivarea spiritului de toleranta
religioasa
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» Integrarea elevilor cu CES in comunitatea scolara si locala

» Pregatirea elevilor la disciplina geografie pentru examenul de bacalaureat

» Dezbaterea temelor cercului pedagogic in cadrul comisiei metodice
Planificarile si proiectarea activitatii didactice pe sem. I si sem. II au fost intocmite si predate la
timp. Lectiile au fost minutios pregatite la fiecare obiect al ariei curriculare, folosindu-se de
materiale didactice diverse si metode participative pentru a usura dobandirea cunostintelor de catre
elevi. Elevii au fost antrenati in realizarea diferitelor proiecte si portofolii cerute de profesorii de
istorie, religie si geografie.

Membrii comisiei metodice au participat la activitatile organizate la nivel local si judetean.

Activitati desfasurate in cadrul comisiei metodice:

-aplicarea testelor initiale,evaluarea si identificarea metodelor de remediere

-activitate metodica pe scoala, prezentari de afise si power-point pe tema: comemorarea
Holocaustului (9 octombrie)

-conceperea si realizarea de materiale didactice si anume: completarea mapei cu
teste(sumative,fise de lucru), pentru fiecare forma de invatamant si pe niveluri de asimilare a
cunostintelor

-sport: concurs de fotbal intre clase

-participarea la inspectii de grade didactice

Activitati extrascolare

-activitati de sprijinire a elevilor cu parinti plecati in strainatate la munca si prevenirea
traficului de persoane

-sarbatorile iernii-simboluri si traditii

-excursie in strainatate: Lublijana+Venetia

» Puncte tari:
- Intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu noile
programe
- Atingerea obiectivelor propuse in planul managerial
- Cadrele didactice se implica responsabil in realizarea activitatilor si sarcinilor propuse
- Este aplicata evaluarea formativa bazata pe activitati diferentiate

» Puncte slabe:
- Nu s-au constientizat prin comportament civic cunostintele dobandite la religie si cultura
civica la toti elevii
- Nu intotdeauna s-a reusit trezirea interesului pentru disciplinele istorie, geografie si religie
- Nerealizarea unei comunicari intre unii profesori si elevi, ceea ce duce la iscarea unor
conflicte de predare-invatare

* Oportunitati:
- Folosirea eficienta a mijloacelor de invatamant
- Dezvoltarea competentei de comunicare, de formare a propriei opinii
- Folosirea metodelor activ-participative care sa favorizeze intelegerea ideilor si conceptelor,
valorificarea experientei proprii a elevilor

* Amenintari:
- Numarul mare de elevi cu probleme de comportament
-Lipsa motivatiei si interesului pentru invatatura in cazul elevilor
- Slaba colaborare cu parintii
-Perfectionarea si autoperfectionarea cadrelor didactice
-Pregatirea tuturor lectilor cu profesionalism
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-Relatia mai buna: scoala-familie

D. Aria curriculara .., Tehnologii”

Intocmit,
Responsabil Arie curriculara “Tehnologii’
Prof. Roman Maria

)

Comisia metodica “TEHNOLOGII” si-a desfasurat activitatea conform Planului de activitati

intocmit si aprobat la inceputul anului scolar,in prima sedinta a comisiei metodice. S-au urmarit prin

aceste activitati obiective cum ar fi ;

Respectarea parcurgerii continuturilor conform planificarilor pe an scolar;

Ridicarea gradului de participare a elevilor la Olimpiade si Concursuri scolare;

Cresterea nivelului de pregatire de specialitate la clasa, laborator si instruire practica a elevilor ;
Aplicarea metodelor moderne, active la predarea si invatarea disciplinelor de specialitate;
Monitorizarea defasurarii activitatilor din cadrul programului de predare dar si inafara acestuia;
Ridicarea nivelui de implicare si invatare a elevilor cu CES;

Realizarea unei pregatiri cat mai eficiente in vederea sustinerii de catre elevi a examenelor de
certificare a calificarii profesionale

Elaborarea CDL-urilor la clasele a IX-a,a X-a si a Xl-a

Elaborarea graficului de pregatire practica;

Astfel, activitatile prin care s-au realizat intr-o buna masura obiectivele de mai sus sunt :

>

Activitatea de perfectionare s-a concretizat prin participarea la cursuri de catre membrii
comisiei dar si prin sustinea unor inspectii la clasa in vederea obtinerii gradului didactic | de care
prof. Roman Maria, Prof. Si gradul didactic Il de catre prof. Blaga Neluta.

S-au realizat, discutat, aprobat, informat elevii privind temele de proiect pentru absolvirea
nivelului 4;

S-au realizat contracte cu agenti economici in vederea efectuarii instruirii practice ;

Elevii au realizat portofolii personale atat la orele de teorie, laborator sau practica sub
indrumarea, supravegherea si contributia profesorilor de specialitate.

La capitolul puncte slabe, as putea aminti : lipsa participarii elevilor la Olimpiade Scolare si

Concursuri, utilizarea insuficienta a materialelor didactice, a sistemului informatizat, a mijloacelor

software existente la nivelul scolii pentru procesul de predare invatare.

Punand in balanta atat aspectele pozitive cat si si pe cele negative, consider ca activitatea

comisiei s-a desfasurat in bune conditii, cu mici exceptii, membrii comisiei preocupandu-se pentru

cresterea calitatii si eficientei procesului de invatamant de specialitate.
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E. ACTIVITATEA EDUCATIVA

Intocmit,

Coordonator proiecte si programe educative,

Prof. Roman Maria Mirabela

La inceputul semestrului I al anului scolar 2018-2019 s-au realizat documentele specifice
activitatii de planificare educative: planul operational al activitatilor educative, planul activitatilor
educative si calendarul activitatilor educative la nivel de scoala (CAES).

Pe parcursul semestrtului s-au derulat urmatoarele proiecte, programe, activitati si
parteneriate educative:

Proiecte si programe educationale initiate de MEN:

Nr.crt | Denumirea Initiator Elevi Resp. activitate
programului/proiect proiect/program | participanti
1. Let*s do It Romania MEN 10 elevi-cls. | Prof. Roman
alX-aD Maria
10 elevi-cls. | Prof.Pop Danina
aX-aE Prof.Romanese
Stela
2. Saptamana Educatiei MEN 20 elevi-cls. | Prof.Romanese
Globale alX-aD Stela
Il. Actiuni in cadrul strategiilor comunitare/campanii de informare:
Nr.crt | Denumireprogramului/proiect | Initiator Eleviparticipanti | Resp. activitate
proiect/program
1. Campanie de informare si Centrul de 30 elevi Prof.Romanese
prevenire a consumului de prevenire, Stela
droguri/ substante nocive evaluare si
consiliere
antidrog

l. Proiecte educative incluse in CAES

Nr.crt | Denumirebproiect Parteneri Elevibparticipanti | Coordonator
1. “Francofonia in scolile | Scoal 30 elevi clasele | Prof.Roman
noastre!” Gimnaziala IX-XI-E Maria
Grigore  Silasi
Beclean
2. “Protejand mediul, ne | CSEI Beclean 20 elevi Prof.Romanese
protejam pe noi Stela
insine!”
IV.Proiecte educative internationale E-twining
Nr.crt | Denumireproiect Parteneri Eleviparticipanti
1. E-mag your culture Turcia, 10 eleviclasaa X-a E
Spania,Polonia 2 eleviclasa a Xl-a E
2. Easter Cehia,Spania, 10 eleviclasa a X-a E
Turcia
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V. Activitati extrascolare

Nr.crt | Denumireactivitate Coord/colaborator | Eleviparticipanti
1 Balul Bobocilor Dirigintiiclaselor | 70 elevi

a X-asialX-a
1. Romania in an | Dirigintii claselor | 60 elevi

centenar, pentru un
popor milenar!
2. Colinde Prof.Pop Petre 15 elevi

S-au incheia parteneriate de colaborare cu Primaria Orasului Beclean, Scoala
Gimnaziala“Grigore Silasi”-Beclean, CSEI Beclean, Parohia Ortodoxa Romana Beclean I, Parohia
OrtodoxaRomana Beclean 1, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog Bistrita-Nasaud.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:

- certitudinea unui climat destins, de colaborare, intre cadrele didactice ;
- colaborare foarte buna a scolii cu comunitatea locala ;
- existenta unor acorduri de colaborare;

PUNCTE SLABE:

- slaba motivatie scolara a unor elevi ;

- slaba implicare a unor profesori in activitatile educative

- lipsa de interes a unor apartinatori; neimplicarea acestora in viata scolii ;

- starea materiala precara a multor familii ;

- lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative

extracurriculare si extragcolare

OPORTUNITATI:

o disponibilitatea autoritatilor locale (Primaria, Biserica, Politia, ,) de a se implica in
viata scolii ;

o posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin programul ROSE

o varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua oferite de C.C.D. si de
universitati;

o disponibilitatea altor scoli pt. schimburi de experientd si pt. activiti{i organizate In
parteneriat, in interes reciproc;

AMENINTARI:

- lipsa motivarii elevilor si atitudinea pasiva in privinta viitorului ;

- sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in vesnica transformare ;

- slaba motivatie a personalului din invatdmant ;

- criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere
a copiilor si la o redusd implicare in viata scolii.

- scaderea numarului de elevi

- neimplicarea in realizarea activitatilor a tuturor cadrelor didactice

NEVOI IDENTIFICATE :
- adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor de formare pe termen scurt, mediu si lung ;
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- promovarea unor programe pt. “educarea” parintilor, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;

- sprijinirea elevilor talentati, precum si a elevilor cu nevoi speciale;

- impartirea elevilor scolii pe grupe de aptitudini si atragerea lor in programe
educationale care sa ii puna in valoare, sa 1i implice activ n viata comunitatii,
responsabilizandu-i.

F. COMISIA METODICA A DIRIGIN TILOR
Intocmit,
Responsabil comisie metodica: prof-Maierean Adriana

COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si tinand cont de cerintele si necesitatile
educative ivite ulterior. Principalele activitati derulate:

» Constituirea noii Comisii Metodice a Dirigintilor

» Elaborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionala conform programelor
in vigoare

» Distribuirea, completarea si semnarea acordului cadru de parteneriat pentru educatie
intre scoala, elev si parinte

» Organizarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea datelor din procesele
verbale ale sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a punctelor slabe.

» Organizarea de sedinte de cerc metodic pe teme care au avut ca scop eficientizarea
activitagii dirigintelui, completarii corecte a documentatiei specifice, consolidarea
parteneriatului elev-diriginte-parinte

» Constituirea Comitetului Reprezentativ al Périntilor

» Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii
abandonului scolar, precum §i pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor
proveniti din mediu familial dezorganizat sau mono-parental

» Atragerea Comisiei Dirigintilor si implicit a elevilor in activitati si programe scolare si
extragcolare de socializare, interrelationare, culturalizare.

Programele scolare pentru aria curriculara Consiliere si orientare particularizeaza urmatoarele
domenii de competente-cheie stabilite la nivel european :
» competente interpersonale, interculturale, sociale si civice;
» ,ainvata sa inveti”;
» competente digitale (bazate pe deprinderi de utilizare a tehnologiei pentru gestionarea
informatiei si comunicarea electronica)
» competente antreprenoriale.
In realizarea planificarilor, dirigintii au respectat in mare parte structura curriculumului,
bazata pe :
» Competente generale
« Valori si atitudini
« Competente specifice si continuturi
« Sugestii metodologice
Competentele generale au reprezentat ansambluri structurate de cunostinte si deprinderi, a
caror dezvoltare este preconizata pe durata liceului, in timp ce Competentele specifice (derivate din
competentele generale), urmand a fi dezvoltate pe parcursul fiecarui an scolar, au fost corelate cu
continuturi ale invatarii si prezentate distinct, pentru clasa a 1X-a, a X-a, a Xl-a si a XIl-a.
Continuturile Tnvatarii au respectat de asemenea urmatoarele cinci module tematice:
1. Autocunoastere si dezvoltare personala
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Comunicare si abilitati sociale
Managementul informatiilor si al invatarii
Planificarea carierei
Calitatea stilului de viata

Detalierea acestora la nivelul fiecarui an de studiu al invatamantului liceal si profesional a
fost realizata astfel Incat sa corespunda nevoilor educationale si specificului de varsta a elevilor,
oferind, in acelasi timp contexte tematice adecvate pentru dezvoltarea competentelor specifice.
Sugestiile metodologice au oferit exemple de demersuri didactice care pot fi utilizate pentru
dezvoltarea competentelor specifice vizate de aria curriculara Consiliere si orientare, particularizate
la nivelul fiecarui modul tematic si al fiecarui an de studiu al invatamantului liceal.

O atentie deosebita s-a acordat continuarii monitorizarii elevilor cu CES din fiecare colectiv ,
implicandu-i in activitati didactice diverse in vederea participarii active si constiente la propria
formare , atat pe plan intelectual, dar si afectiv si psihic.

Activitatea Ariei Curriculare “Consiliere si Orientare”a inceput odata cu constituirea
comisiei dirigintilor la inceputul anului scolar in sedinta comisiei metodice in care au fost
nominalizati toti prof. Diriginti. Tot in cadrul sedintei s-au trasat directii care trebuie urmate pentru
0 buna desfasurare a comisiei s-a discutat modelul de planificare pentru ora de Consiliere si sugestii
de teme pentru aceasta ora astfel incat toti dirigintii sa prezinte la timp planificarile,s-a stabilit
intervalul in care sa aiba loc sedintele cu parintii si anume astfel incat sa se poata tine sedinta
COMITETULUI DE PARINTI PE SCOALA.

S-a alcatuit graficul intalnirilor in cadrul Ariei si temele ce vor fi discutate, s-a stabilit programul de
activitate al activitatilor extrascolare si extracurriculare.

Activitatea de Consilere si orientare, a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini si
comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Misiunea noastra, conjuga eforturile materiale si umane ale intregului colectiv prin urmarirea
indeplinirii obiectivelor de :
- retehnologizare a procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii si in
toate activitatile desfasurate cu elevii;
- Incurajare a performantei, progresului scolar, si crearea de activitati care sa conduca la
pregatirea individuala si stimularea valorilor.

In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans si de
asemenea in colective eterogene, a dat rezultate deosebite , acestia dovedind ca stiu sa respecte in
mare parte regulile grupului. Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea , realizarea si
prezentarea unor actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse ocazii :

- BALUL BOBOCILOR organizatori prof. Roman Maria si elevii clasei a X a E,prof Nistor

Meropia si elevii clasei |1 M,D

-ZIUA NATIONALA A ROMANIEI ,100 DE ANI DE ROMANIA activitate de mare

amploare desfasurata sub denumirea ,,ROMANIA IN AN CENTENAR PENTRU UN

POPOR MILENAR” unde au participat toti profesorii si elevii scolii IDECEMBRIE 2018

SARBATOARIREA CRACIUNULUI

ZIUA POETULUI NEAMULUI- MIHAI EMINESCU 15 IANUARIE 2019

ZIUA UNIRII-24 ianuarie

- VIZIONAREA PIESEI DE TEATRU ,MESTERUL MANOLE” la TEATRUL

NATIONAL CLUJ NAPOCA elevii clasei a IX a E ,a X a E insotiti de prof MAIEREAN

ADRIANA ,ROMAN MARIA ,ARPASTEAN DORINA ,JURJ LIANA si ROMANESE

STELE data 10 NOIEMBRIE 2018

De un real folos a fost comunicarea intre noi, colegii, colaborand pentru o mai larga si
temeinica formare a elevilor nostri, in actiunile claselor ,completandu-ne reciproc. Eficientizarea
demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter si transdisciplinara ,limbajul utilizat
fiind specific unor domenii conexe.

La clasele a IX- a, s-a pus mare accent pe activitatile de consiliere ,ca parte integranta a
activitatilor de invatare, dar si ca mijloace de consolidare si de recreere, trezire a interesululi,

abkrown
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dezvoltare a imaginatiei creatoare. Se pot enumera colaborarile in diferite actiuni ale elevilor de la
diferite clase , atat curriculare ,cat si extracurriculare.

Majoritatea dirigintilor au colaborat cu profesorii de la clasa si cu colegii de comisie, dovada
, activitatile de inter-asistenta in vederea identificarii celor mai eficiente strategii de predare —
invatare si exploatare a potentialului intelectual si creativ al elevilor.

Activitatea de perfectionare continua a profesorilor diriginti, a imbracat forme diverse cu
trimitere directa catre obiectivele majore stabilite:

- dezbateri si comunicari

- ateliere de lucru

- schimburi de experienta

- cercetari contatative si ameliorative

- mese rotunde

- activitati educative( tematica, fiind variata in functie de
obiectivele stabilite si de necesitatile de moment)

In vederea implicarii cat mai active a parintilor in viata scolii , in cadrul sedintelor cu
parintii au fost impartasite experiente personale in aceasta directie foarte importanta si pentru elevi,
dar si pentru parinti.

Pentru a mentine relatia familie- scoala, am oferit in cadrul sedintelor cu parintii informatii
periodice si chiar zilnic (la nevoie) semnalandu-se orice neregula de ambele parti. Se pot mentiona
lectoratele cu parintii in care s-au implicat majoritatea dirigintilor claselor 1X-XII, intalniri care au
abordat diferite tematici specifice adolescentei.

Pentru ca motivatia sa existe din toate punctele de vedere , fiecare diriginte a amenajat spatiul
de lucru la nivelul clasei sale, respectand ambientul corespunzator: conditiile de igiena, aspect
informativ , formativ,estetic, toate acestea facilitnd diversificarea formelor de organizare a instruirii
conform particularitatilor de varstaa si individuale .

Dezvoltarea capacitatii de invatare s-a realizat prin abordarea unei diversitati de forme de
invatare: invatarea reciproca, metoda cubului, ciorchinelui, chestionrului, observatiei directe,
sustinerea si explicarea unor notiuni pe baza studiului individual.

Aprecierea rezultatelor scolare s-a facut prin elaborarea descriptorilor de performanta pentru
unitati de continut grupate in diverse moduri, incat sa corspunda standardelor de performanta,
stabilirea probelor de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior (ca urmare a concluziilor in
urma analizei acestora ) a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare, insotirea evaluarilor de
observatii si aprecieri, folositoare elevilor, dar si parintilor in ideea stimularii la elevia ACTULUI
DE INVATARE.

Concret, fiecare membru al comisiei si-a intocmit PORTOFOLIUL la nivelul standardelor,
urmarind eficienta acestuia in demersul didactic la nivelul fiecarui colectiv.

Studiul individual a constituit de asemenea o modalitate eficienta de formare continua cu
aplicarea in demersul didactic a noutatilor metodologice.

Participarea la simpozioane, mese rotunde, conceperea si desfasurarea unor parteneriate
educationale , au constituit mijloace eficiente de formare continua :

- cursuri de perfectionare

- participarea la cercurile pedagogice pe catedre desfasurate la nivel local si judetean
-Integrarea tehnologiilor informationale si de comunicare in activitatea didactica

- proiecte de parteneriat educational

Pentru activitatea educativa in acest an scolar se vor lua in considerare urmatoarele aspecte:
- Intocmirea mai atenta a documentelor de lucru ale prof. diriginti(planificarea semestriala si
anuala ) si corelarea temelor propuse cu cerintele clasei de elevi.
- Utilizarea unor strategii didactice in cadrul orelor de dirigentie astfel incat elevul sa se
poata exprima,sa fie ascultat si indrumat eficient.
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- Implicarea tuturor dirigintilor si a conducerii scolii in activitati educative extrascolare
(teatrul, spectacole, concursuri, excursii, etc) astfel incat aceste activitati sa poata fi
valorificate din punct de vedere educativ.

- Atragerea intr-o mai mare masura a parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real
Scoala -Familie

-Schimbarea mentalitatilor si atitudinilor unor profesori diriginti fata de problemele elevilor
si posibilitatilor lor de a face fata acestor probleme precum si fata de importanta orei de
dirigentie (care uneori s-a transformat intr-o ora de curs).

- Implicarea tuturor dirigintilor in programul initiat de conducerea scolii, acela de a schimba
aspectul claselor, laboratoarelor si a scolii in general

- Colaborarea dirigintilor cu profofesorul psiholog al liceului in vederea depistarii unor
cazuri cu probleme familiare deosebite sau psihice.

RAPORT COMASAT:

Activitatea comisiei in anul scolar 2018-2019 a avut in vedere coordonatele cuprinse in
programul de asigurare a calitatii si a urmarit realizarea criteriilor stabilite de acest program.
Au fost urmadrite principiile de calitate si au fost adoptate modalitati care sd permita
aplicarea si realizarea lor.
P1. MANAGEMENTUL CALITATII
- Au fost stabilite responsabilitati ale membrilor comisiei.
- Au fost elaborate si dezbatute rapoartele de activitate ale comisiei.
- S-au intocmit procese verbale ale intruniriilor membrilor comisiei.
P2. RESPONSABILITATI DE MANAGEMENT
- Am promovat egalitatea de sanse intre toti membrii comisiei, realizandu-Se 0 comunicare
si o colaborare eficienta cu celelalte comisii metodice.
P3.MANAGEMENTUL RESURSELOR
-S-au valorificat spatiile de invatare, realizandu-se accesibilitatea grupurilor de elevi la
resursele de invatare.
-Membrii comisiei Intrunesc standardele privind calificarea si experienta adecvata.
-Nu au existat conflicte Intre membrii comisiei.
P4.PROIECTARE SI DEZVOLTARE
-Programele de dezvoltare sunt concepute astfel incat elevii sunt pusi pe primul loc, existand
o flexibilitate in abordarea strategiilor de Invatare.
-Programele de invatare ofera posibilitatea continuarii studiilor.
P5.PREDARE SI iNVATARE
-S-au folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invatare, permitand elevilor
familiarizarea cu diferite activitati de evaluare incurajandu-i sa-si asume responsabilitatea
pentru propriul proces de invatamant.
P6. EVALUARE SI CERTIFICAREA iINVATARII
- Evaluarea sumativa a cuprins forme variate care au permis informarea elevilor in legatura
cu progresul realizat.
P7.MASURARE SI ANALIZA
- S-a hotarat evaluarea sistematica pentru a identifica prioritatile si tintele de Tmbunatatire a
actiunii.
P8.IMBUNATATIRE
-Implicarea tuturor cadrelor in implementarea planurilor de actiune.
- Stabilirea modalitatilor de Tmbunatatire pentru realizarea standardelor de calitate.
Se impune organizarea in etapele urmatoare a intregii activitati a comisiei astfel incat
aceasta sd se integreze eficient si sd contribuie la realizarea programului general de asigurare a
calitatii la nivelul unitatii noastre scolare.
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Activitatea desfasurata de CMD 2018-2019

» Studierea noilor prevederi metodologice privind organizarea si desfasurarea activititilor
de diriginte, conform Ordinului MECI nr. 5132 din 10.09.2009

» Studierea programelor de consiliere si orientare in vigoare pentru invitamdntul de cdtre
toti dirigintii;

— Puncte forte:
- dirigintii sunt familiarizati, din anii scolari anteriori, cu modificarile programei de consiliere si
orientare specifice invatamantul liceal si profesional
- dirigintii au beneficiat (in format electronic, pe e-mail) de programele Consiliere si orientare,
conform nivelului scolar al claselor, programe aranjate intr-o forma adaptatd machetelor
planificarilor anuale si semestriale la dirigentie

» Stabilirea de catre diriginti a intervalelor orare, in afara orelor de curs, pentru elevi si
parinti in vederea desfasurdarii activititilor:
- de suport educational, consiliere si orientare profesionalid pentru elevi (conform programei de
consiliere §i orientare)
- de suport educational, consiliere pentru parinti

— Puncte forte:
- dirigintii sunt familiarizati, din anii scolari anteriori, cu activitatile educative si temele de interes
educativ ce trebuie abordate in cadrul orelor de dirigentie si in cadrul intalnirilor de consiliere cu
parintii
- dirigintii au gasit pentru clasa lor, cea mai optima variantd orard de desfasurare la parametri
calitativi Tnalti ora de dirigentie

— Puncte slabe:

- Sunt situatii in care dirigintii desfasoara orele de dirigentie in orele de curs sau in afara

scolii fard insa a anunta din timp locatia si tipul activitatii derulate.

> Intocmirea planificarilor anuale si semestriale (orelor de consiliere dirigentie, activitati
extragcolare, activitati educative cu parintii)si desfasurarea activititilor educative
stabilite:

— Puncte forte:
- dirigintii au fost familiarizati, din anii scolari anteriori, cu machetele planificarilor anuale si
semestriale la consiliere si orientare, elaborate unitar la nivelul scolii
- dirigintii au beneficiat (in format electronic, pe e-mail / pe stick) de machetele planificarilor
anuale si semestriale la consiliere si orientare, conform nivelului scolar al claselor lor
- majoritatea dirigintilor au experientd didactica in desfasurarea activitatilor educative specifice
statutului de diriginte
- toti dirigintii s-au implicat lunar in activitati extrascolare cu clasa pe care o manageriaza
- majoritatea dirigintilor au pastrat o comunicare bund si periodica cu parintii elevilor pe care 1i
coordoneaza

— Puncte slabe:
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Mare parte din orele de dirigentie au devenit pur informale, accentul fiind pus pe discutarea situatiei
scolare si mai putin pe dezvoltarea temelor propuse cf. planificarii

> Intocmirea calendarului sedintelor cu parintii pe clase / sedintelor Consiliului
Reprezentativ al Parintilor si desfasurarea acestora, conform graficului.

— Puncte forte:
- dirigintii au beneficiat de tematica si scenarii didactice pentru sedintele cu parintii, de machete ale
proceselor verbale pentru sedinte/ lectorate
- majoritatea dirigintilor au respectat termenele stabilite si au utilizat scenariile didactice propuse
- dirigintii claselor a IX-a au semnat parteneriatele scoala-familie cu parintii
— Puncte slabe:
- existd dificultati in colectarea la timp a proceselor verbale rezultate in urma sedintelor cu parintii
- dificultati in a identifica si aplica strategii coerente de motivare a parintilor pentru a stabili un
parteneriat eficient scoala-familie

> Intocmirea calendarului activititilor metodice la nivelul comisiei dirigintilor (in baza
analizei raportului comisiei dirigintilor din anul scolar trecut) si desfasurarea activitatilor
metodice:

— Puncte forte:
- au fost prezentate prin referate teme inovative si de interes pentru perfectionarea activitdfii
educative

— Puncte slabe:
- preponderenta scazuta a orelor demonstrative ca modalitate de abordare a temelor stabilite

Activititi de promovare a unei culturi organizationale a clasei de elevi (elaborare si promovare
impreund cu elevii de "ritualuri de socializare", de obiecte ornamentale — tablouri, flori, seturi
de fotografii reprezentative pentru clasa)

— Puncte forte:
- o parte din diriginti au inclus in orele de dirigentie (si in afara lor) activitdfi educative de coeziune
a grupului si ritualuri de socializare — elaborarea unui calendar cu zilele de nastere ale elevilor,
activitdfi de cunoastere si socializare intre clase, afisarea la panoul informativ a unui set de
fotografii reprezentative, cadouri simbolice cu ocazia sarbdtorilor de iarnd, afisarea la panou a
diplomelor castigate de clasa / elevii clasei, mini-excursii de coeziune sociald etc.

— Puncte slabe:
- insuficienta personalizare a claselor din punct de vedere ornamental

» Activitati de cunoastere a particularitdtilor psihosociale si de invatare ale elevilor si de
management al relatiilor psiho-afective de tip elev-elev si elev-profesor

— Puncte forte:
- majoritatea dirigintilor au prelucrat Regulamentului de Ordine Interioara al colegiului la clasa;
- majoritatea dirigintilor au completat fisa de monitorizare a elevilor aflati in situatia de risc scolar,
la nivel de clasa
- mare parte a dirigintilor au apelat la serviciile cabinetului de consiliere psihopedagogica,
constientizand astfel, importanta unei mai bune cunoasteri a elevului si problemelor acestuia
- majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cresterea coeziunii clasei i rezolvarea
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situatiilor tensionate de tip elev-elev sau elev - profesor
- majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cunoasterea stilurilor de invatare la clasa si
promovarea acestora in randul profesorilor de la clasa

— Puncte slabe:
- existd la nivelul anumitor clase, situatii tensionate / scindari in grupuri ale colectivului, care nu se
manifestd vizibil in plan comportamental, dar pot constitui sursd de conflict

» Activitati manageriere a situatiei disciplinare a clasei

— Puncte forte:
- S-a realizat o baza de date cu elevii aflafi in situatii de risc scolar(acestia au beneficiat de
consiliere psthopedagogica)
- a existat o buna colaborare cu Politia de proximitate si Politia Carei in vederea prevenirii si
combaterii cazurilor de indisciplina sau de deviantd socio-gcolara
- In majoritatea cazurilor s-au manageriat eficient situatiile de indisciplind sau de absenteism scolar
(comunicare si consiliere cu partile implicate, implicarea §i consilierea paringilor, aplicarea
sanctiunilor conform ROI etc.)

— Puncte slabe:
- exista dificultati de implementare unitara a procedurii de sanctionare/ corectare a
comportamentelor inadecvate a elevilor (la nivelul fluxului informational si de comunicare, in
managementul completarii documentatiei, in monitorizarea activitatilor educative de reabilitare)
- colaborare partiala dintre o parte din diriginti $i pedagogul cadminului pentru prevenirea si
combaterea abaterilor disciplinare din cadrul caminului
- dificultati de stopare a fenomenului fumatului in timpul programului scolar
- dificultati de stopare a fenomenului de absenteism scolar la anumiti elevi din invatamantul
obligatoriu
- dificultati in a identifica si aplica strategii coerente de stopare a fenomenului de absenteism scolar
la clasele din Tnvatdimantul obligatoriu
- dificultati, la anumite colective de elevi, de a pastra bunurile scolare in conditii bune

» Activitati consiliere §i orientare a elevilor

— Puncte forte:
- derularea de activitafi consiliere si orientare, in cadrul orelor de dirigentie (cu pondere ridicata la
clasa a XllI-a) privind programa si calendarul examenului de bacalaureat, traseul socioprofesional
al absolventilor.
- informarea claselor terminale cu privire la metodologia examenului de certificare a competentelor
profesionale

— Puncte slabe:

- Programa prea incarcata

G. COMISIA PENTRU FORMARE CONTINUA SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Intocmit
Responsabil comisie formare: prof.Nistor Meropia
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Planul managerial pentru anul scolar 2018-2019 s-a axat pe orientarea demersul didactic
si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

2. imbunété;irea constantd a procesului instructiv-educativ- evaluativ;

3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre
scoala noastra si spre performanta;

4. Eficientizarea lucrului in echipd in procesul de predare-invatare.

Tinandu- se cont de aceste prioritati, dar si de faptul cad formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele
didactice din scoala noastrda au fost implicate intr- o varietate de astfel de activitdfi unele in
concordanta cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele in
functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din
structurile/ procesele de educatie.

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s- a
realizat astfel:

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

e prin activitatile desfasurate In cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

e prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continua organizate/ avizate
de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MECTYS)

Pe parcursul sem.I din anul scolar 2018/2019 in cadrul comisiei de formare si perfectionare
s-au desfasurat urmatoarele activitati:

1. Informarea cadrelor didactice in legatura cu ,Programele de formare continua si

perfectionare o data la 5 ani” organizate de Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud;

2. Intocmirea, verificarea si transmiterea la CCD Bistita-Nasaud a dosarelor pentru echivalarea
gradelor didactice si/ sau a studiilor postuniversitare in credite profesionale transferabile.
Chestionarea cadrelor didactice cu privire la nevoile de formare;

4. Consilierea cadrelor didactice pentru inscrierea la obtinerea gradelor didactice si afisarea
metodologiei pentru inscrierea la obtinerea gradelor didactice;

5. Verificarea dosarelor cadrelor didactice inscrise pentru sustinerea gradelor didactice si
transmiterea lor la 1SJ Bistrita —Nasaud la inspectorul de specialitate;

w

6. Transmiterea la 1SJ Bistrita-Nasaud la inspectorul de specialitate a cererilor de preinscriere
la gradele didactice;
7. Transmiterea la CCD Bistrita-Nasaud a documentelor solicitate: Fisa de formare si
Centralizator.
8. Perfectionarea prin obtinerea gradelor didactice este realizata de:
-d-na Roman Maria-Gr.|
-d-na Blaga Neluta —-Gr.11
9. Lacursuri de perfectionare au participat uratorii colegi:
-d-nul Laurentiu Oliviu-Chimia altfel
-d-na Hegyi loana-Chimia altfel
-d-na Nistor Meropia-Scoala democratica
10.Implicarea in derularea proiectului Rose au avut-o :d-nul prof.Saplacan Vlaicu,d-na Roman
Maria, d-na Maierean Adriana,d-na Muresan Doina, d-na prof.Hegyi loana,d-na prof. Pop Danina,
d-nul prof. Marz Radu, d-nul prof. Timaru Cosmin, d-na prof. Nistor Meropia

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE FORMARE SI PERFECTIONARE

PUNCTE TARI
- interesul cadrelor didactice fata de activitatea de formare si perfectionare
- suportul directiunii scolii in vederea participarii la cursuri de formare / perfectionare
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PUNCTE SLABE
- Alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanta cu nevoia de dezvoltare
personala
- Costul cursurilor de formare
- Distanta pana la locatia de desfasurare a cursurilor

OPORTUNITATI

- oferta variata a CCD si a altor furnizori de formare
- oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii posuniversitare, etc

AMENINTARI
- fonduri insuficiente alocate pentru activitatea de formare

H. ACTIVITATEA CONSILIERULUI SCOLAR

Cap. I1I. ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

Administrator financiar
Pasca Maria
RAPORT DE ACTIVITATE - 31.12.2018

Privind activitatea economico-financiara la 31.12.2018 a Liceului Tehnologic Henri
Coanda Beclean.

Situatiile financiare la incheierea semestrului 11- 2018 reflecta actiunile patrimoniale
efecuate in cursul anului si evidentiaza faptul ca au fost respectate prevederile bugetare aprobate
in bugetul anului 2018 astfel: avem cuprins in bugetul de venituri si cheltuieli buget de stat
1.623.256 lei angajamente bugetrare privind cheltuielile de personal ,45.800 lei cheltuielicu
transportul elevilor si163.160 leicheltuieli cu bursele elevilor .

Cheltuieli cu personalul

Modul de stabilire a salariilor de baza a indemnizatiilor si a diferitelor
sporuri s-a efectuat respectindu-se prevederile legale referitoare la calificarea fiecarui salariat .
Suma de 1.623.256 mi lei este alocata pentru cheltuielile cu salariile din care 47.850 lei pentru
vauchere de vacanta .
Modul de efectuare a platilor privind cheltuielile cu salariile sunt prezentate in anexa la raport.

Cheltuieli cu bunuri si servicii

In anul 2018 am avut alocata suma de 114 mii lei . Din acesta suma , cea mai mare

parte fiind alocata furnizorilor de gaz , electricitate, apa , salubritate .

Suma de 11 mi lei a fost alocata pentru autorizari PSI si a serviciilor de mentenanta a sistemului
de avertizare la incendiu.

In toate cazurile platile s-au efectuat pe baza documentelor justificative acestea fiind factura
emisa de furnizor si contractul de mentenanta.

Modul de achizitie a materialelor de curatenie , furnituri de birou, materiale cu caracter
functional sau intretinere au fost in totalitate efectuate prin achizitie directa, sumele fiind mici cu
mult sub limita de 10.000 euro.
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Modul in care au fost folosite creditele bugetare alocate se poate urmarii in anexe :

EXECUTIA CREDITELOR BUGETARE ALOCATE

La 31.12.2018
Cheltuieli cu personalul 1.623.256 lei; suma calculata conform costului standard pe

eleveste depasita in fiecare an.

Anexa |

Denumire indicator

Angajamente bugetare

Plati efectuate

2018 31.12.2018
Cheltuieli de personal din 1623.256 1623.256
care;
Salarii de baza 1.385081 1385.081
Alte sporuri 5055 5055
Plata cu ora 119388 119388
Alte drepturi 7894 7894
Vauchere de vacanta 47850 47850
Contributii sociale 19466 19466
Contributii asig. somaj 409 409
Contributii sociale de 5861 5861
sanatate
Contributii concedii 214 214
Contributii de asig. 3726 3726
Contrib asig.pentru munca 27920 27920
Contr.platite in numele 392 392

angaj.

Anexa Il

Cheltuieli materiale 114

.000lei .

Denumire indicator

Angajamente bugetare

Platii efectuate

2018 31.12.2018

Bunuri si servicii din care; 114.000 111.980
Furnituri de birou 4.000 3.969
Materiale pentru curatenie 3.000 2.941
Incalzit iluminat 35.000 34,573
Apa canal 19.000 18.375
Transport 12.000 11.860
Posta internet 8.000 7.614
Mat. Cu character 10.000 9.954
functional

Alte bunuri 8.000 7.985
Obiecte de inventar 4000 3.994
Deplasarii 3.000 2.981
Protectia muncii 2.000 1.782
Ajutoare sociale 6.000 5952
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Anexa Il
BUGETUL DE STAT

Din programul guvernamental de sustinere a scolilor sumele repartizate pentru transportul
elevilor navetisti si bursele eleviloreste in suma de209.960 mi lei, executie acestora pe fiecare
indicator la 31.12.2018 se prezinta astfel;

BUGET/2018 EXECUTIE 12/2018
Cheltuieli privind transportul elevilor 45.800 45.300
Cheltuieli privind bursele(bani liceu) 33.160 25.537
Cheltuieli privind bursa profesionala 131.000 130.989

Cap. IV. LEGISLATIE SCOLARA

Voi prezenta doar cateva aspecte care s-au constatat pe parcursul semestrului | :
-Registrele de inscriere si evidenta ale elevilor ca si registrele matricole sunt
completate corect si operate la zi ;
-Toate dosarele angajatilor unitatii au documentatia necesara la zi;
- Este de dorit 0 mai buna operare pe calculator in cadrul compartimentului

secretariat ;

-Nu se da suficientd importanta selectarii, ordonarii, clarificarii arhivelor scolare
conform Legii arhivelor nationale si a nomenclatorului stabilit de I.S.J in acord cu
Filiala Arhivelor Nationale Bistrita - Nasaud .

Exista unele aspecte care trebuie sa stea mai mult in atentia directorului si a Secretarei dar
mai ales a dirigintilor. Verificarile facute la cataloage au scos la iveala mai multe cazuri care
contravin reglementdrilor in vigoare dintre care as aminti :

- numarul de note la incheierea mediilor nu este intotdeauna in conformitate cu
metodologia in special la modulele anuale;

- situatiile statistice, absentele sunt trecute 1n cataloage demulte ori cu creionul ;

- medii incheiate gresit ;

- situatii statistice predate de multi diriginti la sfarsitul semestrului I sunt cu
greseli ;

- foarte multi profesori nesemnati la procesul verbal de la sfarsitul cataloagelor ;

- tezele de la unele discipline nu erau trecute in cataloage cu doua saptamani
inainte de incheierea cursurilor de catre multi colegi;

- corecturile, multe la numar In primul semestru, nu sunt insotite Intotdeauna si de
semndtura cadrului didactic care a gresit, alaturi de cea a directorului.

- condicile nesemnate la zi de catre foarte multe cadre.

- multi colegi nu cunosc legislatia referitoare la incheierea situasiei scolare a
elevilor rdmasi neincheiati la sfarsitul semestrului.

Concluzia este ca multi colegi trebuie sa se documenteze in ceea ce priveste legislatia scolara.

V. RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

Activitatile scolii au mizat pe organizarea lor in colaborare cu colectivele de paringi si cu
factorii responsabili ai comunitatii locale.

Politia a fost de un real folos in rezolvarea unor probleme legate de disciplina elevilor in
scoald si 1n afara ei, de realizarea unor activitati pentru prevenirea infractionalitatii si a delicventei
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juvenile, In descoperirea elevilor care frecventeaza in timpul orelor localurile din oras, pentru
respectarea regulilor de circulatie, etc. De subliniat buna colaborare dintre scoala noastra si politia
orasului , realizandu-se un parteneriat in acest sens.

Parintii au fost implicati in viata scolii prin organizarea de actividfi cu specific pentru
parinti. Dupa infiintarea Asociatiei parintilor de la Grupul Scolar Henri Coandda din Beclean,
speram intr-o mai buna si fructuoasa colaborare cu Comitetul de parinti pe scoald din toate

punctele de vedere.

VI. ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA

Pentru a realiza o analiza a intregii organizatii din unitatea noastra, voi apela si eu la tehnica
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

o oferta curriculara

o resursele umane

o resursele materiale si financiare
a relatiile cu comunitatea.

Puncte tari

Puncte slabe

e Infrastructura adecvata: sali de clasd si
ateliere
corespunzatoare desfasurarii actului
educational.

e Material curricular (planuri de invatdmant
si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare , etc.)

e Cadre didactice calificate, multe cu gradele
didactice I si II.

e Discipline optionale pentru toate nivelurile.

e Pozitionarea scolii intr-o zona cu potential
de dezvoltare economica.

e Existenta conventiilor de parteneriat cu
agenti economici valorosi.

e Cresterea vizibilitatii institutiei in cadrul
comunitdfii si promovarea activitatilor
derulate in si de catre scolii.

e Oferta educationala diversificata.

e Regulament de ordine interioara  de
calitate.

e Dotarea aproape inexistenta a laboratoarelor de

specialitate.

Dotarea minimala a atelierelor scoala.
Conservatorismul unor cadre didactice.
Competentele si abilitatile cadrelor didactice si
ale personalului didactic auxiliar in domeniul
informaticii sunt insuficiente in multe cazuri.
Nerespectarea ROI de catre majoritatea
cadrelor didactice 1n ceea ce priveste serviciul
pe scoald, intrarea si iesirea de la ore,
efectuarea ultimei ore de curs sau a orei de
dirigentie.

Lipsa motivatiei Invatarii la multi elevi.
Numarul elevilor cu o situatie materiala
precara provenifi din familii dezorganizate,
defavorizati social, a caror parinti sunt plecati
in strainatate este in crestere.

Insuficienta implicare a cadrelor didactice si a
parintilor elevilor 1n rezolvarea problemelor
scolii.

Inexistenta unui administrator al scolii;

Oportunitati

Amenintari

e Reconsiderarea  managementului la
nivelul scolii si al clasei.

e Existd capacitatea de furnizare de
formare profesionald la adulti tinand
cont de nevoile angajatorilor.

e Targuri de oferta educationala.

e Existenta unei bune colabordri intre
scoald si primarie.

e Existenta sprijinului din partea ISJ.

e Atragerea agentilor economici in viata

e Scaderea populatiei scolare si nerealizarea

claselor poate duce la disparitia liceului ca
unitate cu personalitate juridica cu urmarile
previzibile sau transformarea lui 1n scoalad
profesionala.

Cresterea  absenteismului, a  agresivitatii
verbale, uneori si fizice in randul elevilor.
Aparitia tot mai agresivda in zond a
distribuitorilor de etnobotanice.

e Influenta nefasta a strazii, a mass-madia asupra
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scolii. tinerilor.

e Marketing educational care sa asigure | ® Plecarea profesorilor performanti din scoala la
competitivitate ridicatd pe piata fortei de colegiile din Beclean, din judet, judetele
munca. invecinate sau chiar in alte tari.

e Realizarea tuturor claselor prevazute in
planul de scolarizare printr-0 mai mare
implicare a cadrelor in realizarea si
prezentarea ofertei scolii.

e Programe si proiecte de parteneriat cu
scoli din tara si din alte tari.

Pentru a propune ce va deveni Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean este strict
nevoie ca strategia noastra sa vizeze printre altele :

- asigurarea insusirii de catre elevii scolii noastre a unui nivel de cunostinte
teoretice si practice care sd faciliteze angajarea sau integrarea absolventilor intr-0
forma superioard de invatamant liceal sau universitar ;

- functionarea liceului si cu clase de invatdmant postliceal in diferite specializari ,
cu conditia ca acestea sa fie o0 comanda sociald puternica si bine argumentata;
de colaborare din comunitatea locala ;

- oferirea unei alternative de integrare sociala;

Personalizarea scolii va fi un fenomen care se va accentua prin deschiderea fata de nou si
prin racordarea la standardele vremii. Cultivarea propriilor traditii, a rezultatelor obtinute intr-un fel
sau altul au fost marcate in existenta liceului nostru si reprezinta tot atatea resurse care sa faca din
el o unitate de invatamant inconfundabila.

Valori:

Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie si impartasim

cunostintele dobandite pentru a ne imbunatati activitatea.

Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajam partenerii educationali sd caute

solutii creative in folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti, agenti
economici.

Inovatie — ne straduim sa fim pro-activi, sa facem lucrurile altfel dar mai bine.

Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership.

Excelenta — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si

eficienta.

Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea
invatamantului la nivelul scolii urmarind continuu interesul
beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege, cultura si

pentru comunitatea in care traim.
MASURI PE TERMEN SCURT

Campul de activitate manageriala va trebui sa se contureze pe doua planuri :
a).Planul intern, care va viza coordonarea ansamblului de activitati ale institutiei
scolare si care va implica organizare , planificare , decizie , gestiune financiara,
etc.
b). Planul extern , care se va obiectiva 1n parteneriate cu structurile institutionale sau
locale : autoritati , agenti economici , comunitatea parintilor , ONG-uri si alte
structuri ale societdtii civile .

1. IN DOMENIUL INFORMATICII SI INFORMATIZARII

38




a.) Dotarea cabinetului Il de informatica cu mobilier si calculatoare.
b.) Dotarea cabinetelor scolare cu cate un calculator, videoproiector si
ecran.

2. IN DOMENIUL BAZEI MATERIALE

a.) Dotarea atelierelor cu mobilier si utilaje didactice.
b.) Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu mobilier si material
didactic.

d.) Completarea mobilierului la birourile administrative.

e.) Amenajarea unei biblioteci cu sala de lectura care sa devina in
anii urmdtori un Centru de Documentare si Informare (CDI).

f.) Amenajarea provizorie a unor cabinete in salile ramase libere.

g.) Proiectarea, realizarea si asezarea in zona cladirii centrale si a
atelierelor a unor banci si a unor cosuri de gunoi.

MASURI PE TERMEN MEDIU

1. Fundamentarea unei noi strategii de dezvoltare institutionald (PDI).
2. Perfectionarea activitatii proprii , in conditiile unei bune cunoasteri de sine , in concordanta
cu cerintele sistemului de Tnvatamant.

3. Indrumarea procesului de formare initiala si continud a cadrelor.
4. Incurajarea utilizarii unor metode moderne de predare si evaluare.
5. Intensificarea si diversificarea activitatilor care vizeaza legatura scolii cu agentii economici,

cu pdrintii si comunitatea locald pentru identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii.

6. Identificarea unor noi surse de finantare prin atragerea unor fonduri extrabugetare prin
chirii, parteneriate, sponsorizari, donatii, finantare de proiecte in colaborare cu ONG-uri ,
regandirea utilizarii resurselor existente la nivelul scolii.

7. Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare si propaganda pentru a gasi o mai largad
audienta si implicit sprijin pentru atingerea obiectivelor scolii.

8. Promovarea educatiei pentru cetatenia democratica, munca de calitate i pentru viata privata
dezvoltand si incurajand competente de participare la viata publicd , exprimarea opiniei
personale , capacitatea de a intra in dialog argumentativ , respectul fata de lege , echilibrul
intre libertatea individuald si spiritul comunitar, responsabilitate , valori fara de care nu se
pot construi comunitati rationale.

9. Realizarea de programe educationale speciale privind elevii cu dificultati de invatare.

10. Initierea unor programe axate pe domenii importante pentru educatia ecologica , educatia
pentru calitate, educatia sexuala , interculturala, etc.

Toate directiile de dezvoltare ardtate mai sus au in centrul atentiei elevul si urmaresc sa
realizeze acestuia conditii cat mai bune pentru toate activitatile pe care le desfasoara in cadrul
liceului nostru.

SCOPURILE sunt:

a.) de a oferi elevilor un parcurs de calitate al curriculumului national si local care sa le

asigure reusita in gasirea unui loc de munca in calificarea obtinutd dupa absolvire, la

examenele de bacalaureat sau la cele de admitere in scoli postliceale sau in invatdmantul

superior;

b) parcurgerea unui itinerar instructiv si educativ individual de natura sa permita elevilor o
puternica personalizare si dezvoltare a capacitatilor creative ;
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C) promovarea educatiei pentru implicare si parteneriat ;

d) dezvoltarea ofertei scolare si a curriculumului la decizia scolii in functie de nevoile
comunitatii locale;

e) asigurarea unui climat favorabil comunicarii si gestionarii pozitive a conflictelor ;

STRATEGII - pentru atingerea scopurilor :

a) — investitia in resursa umana si dezvoltarea unui marketing de imagine eficient ;

b) — invatarea va fi facuta in lectii active , atragatoare , in care elevii vor fi considerati
parteneri 1n educatie ;

C) —incurajarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic si didactic-auxiliar ,

d) — vor fi declansate campanii media , in functie de evenimentele derulate in scoala , cu
focalizarea pe dezvoltarea personala a elevilor ;

e) — implicarea scolii in viata comunitatii locale si invers .

Toate cele aratate mai sus trebuie sa se coreleze cu oferta educationala a scolii , care la
randul ei trebuie sa raspunda atat nevoilor educationale ale indivizilor, cat si grupurilor de
interese mai mari sau mai mici, precum si ale comunitatii in general.

INCHEIERE

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” 1si propune sa dezvolte un model educational bazat pe
valori, competenta si responsabilitate. Liceul nostru acorda sanse egale fiecarui elev in functie de
potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurand formarea de capacitati si competente care
sd permitd absolventilor nostri sa-si gaseasca locul si menirea sociald intr-o lume 1n continua
schimbare. Liceul nostru si-a propus sa asigure rezultatelor educationale obfinute atat valoare
adaugata, care consta in progres in realizarea obiectivelor stabilite, cat si valoare creata, care se
refera la noi obiective si domenii abordate. Intreaga activitate a scolii s-a raportat la tintele
strategice si obiectivele educationale stabilite prin Planul de dezvoltare institutionald, in
concordanta cu politicile educationale nationale si recomandarile stabilite la nivel european.

Stimati colegi , nu se pot obtine rezultate concludente in spatiul educational fard o munca
eficienta in echipa a intregului personal din scoala , cu aportul familiei si al comunitatii.

Sa nu uitam nici un moment, ca fiecare dintre noi mai avem multe de facut, de la director
pana la personalul muncitor. Dar totul depinde de noi si nu de altii. Va trebui sa ne zbatem cu totii
si nu doar unul — doi , ca sa realizdm ceea ce ne propunem sa facem in scoald si pentru scoala, dar
si pentru noi. Acest lucru se va vedea curand prin felul in care ne vom implica in realizarea planului
de scolarizare, in automentinerea propriului loc de munca, in mentinerea in bune conditii a celor
doua corpuri de cladiri pe care ni le-am dorit atat si in care ne aflam, in sfarsit, acum.

Trebuie sa fim constienti de faptul ca ,, omul sfinteste locul”, dar si sa demonstram zi de zi
acest lucru prin tot ceea ce facem in activitatea la clasa si in scoala.

Inchei cu scloganul scolii noastre:

,,INu e destul sa stii, trebuie sa si aplici.
Nu e destul sa vrei, trebuie sa si faci.”

J.W. Goethe
Beclean , martie 2019

DIRECTOR,
prof. VLAICU SAPLACAN

40



